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/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ WŜǎǳǎ ŀǘ aƻǳƴǘ /ŀƭǾŀǊȅ 
aƻǳƴǘ /ŀƭǾŀǊȅΩǎ 5ǊŀƳŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎŀƭ άDǊŀŎŜέΣ ǎǘŀǊǊƛƴƎ {ƛǎǘŜǊ !ƴƛŀ ¢ƛƳƳƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜΦ  .ŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ  
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ {ƛǎǘŜǊ {ƘŜǊȅƭ WƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǘŀǊǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎτǎƻƳŜ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƴƎ ŎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΗ  Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎ 
DƻŘ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΗ 

tŀǎǘƻǊΩǎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
tŀǎǘƻǊ CǊŀƴƪ wΦ YŜƭƭȅΣ {ǊΦ ŀƴŘ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ .Ŝǧȅ WΦ YŜƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ нтǘƘ tŀǎǘƻǊŀƭ  
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘΗ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ  ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǿƛǎƘŜǊǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ 5ǊΦ WŀƳŜǎ ±ƛŎǘƻǊΣ WǊΦ ŦǊƻƳ aƻǳƴǘ hƭƛǾŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ   
!ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 



tŀƎŜ н aƻǳƴǘ /ŀƭǾŀǊȅ Ϫ ²ƻǊƪ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ aƛƴƛǎǘǊȅ 
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘΣ aƻǳƴǘ /ŀƭǾŀǊȅΩǎ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aǘΦ ±ŜǊƴƻƴ bǳǊǎƛƴƎ 
IƻƳŜ ƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  aƛƴƛǎǘŜǊ 9ƭƭŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǘƘŜ aƻǳƴǘ 
/ŀƭǾŀǊȅ 5ŀƴŎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ WǳƴƛƻǊ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ !ƴƛŀ  
¢ƛƳƳƻƴǎ ƎŀǾŜ DƻŘ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ƛƴ ǿƻǊŘΣ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƴƎΦ  
²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘΗ  aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜƴŜƭƭ IȅƳŀƴ-²ŀƭƪŜǊ 
ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΗ   
 
bƻǾŜƳōŜǊ мнth ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
ƳŜŀƭ ŦƻǊ пр ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ t!¢I aƛƴƛǎǘǊȅΦ ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ 5ŜōƻǊŀƘ WƻƴŜǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ tǊƛŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

IŜŀƭǘƘ ϧ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
hƴ hŎǘƻōŜǊ ммǘƘΣ aƻǳƴǘ /ŀƭǾŀǊȅΩǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ оǊŘ 
!ƴƴǳŀƭ ¸ƻǳǘƘ Cǳƴ bƛƎƘǘ Ϫ ¢ƘŜ aƻǳƴǘΗ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅƻǳǘƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ŜǾŜƴǘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  {ŜƭŦ  
5ŜŦŜƴǎŜ ōȅ aƛƴƛǎǘŜǊ 9ƭƭŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΤ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜǘȅ ŦǊƻƳ .ǊƻǘƘŜǊ bƻƭŀƴ tŜǊƪƛƴǎΤ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
{ŀǾƛƴƎǎ ōȅ {ƛǎǘŜǊ YŜǎƘŀǳƴ /ƭŀǊƪΤ ±ƛǎƛƻƴ .ƻŀǊŘǎ ōȅ {ƛǎǘŜǊ bƛƪƪƛ CƻǊŘΤ ŀƴŘ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎ ƭŜŘ ōȅ 
5ŜŀŎƻƴŜǎǎ bŀǘŀǎƘŀ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ 9Ǌƛƴ /ƭŀǊƪΗ  ¢ƘŜ ŬǾŜ-ƘƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳǳǎƛŎΣ ŦǳƴΣ ŦƻƻŘΣ ƎŀƳŜǎΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ DƻŘΩǎ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
aƛƴƛǎǘŜǊ .ǊŜƴŘŀ WŜƴƪƛƴǎΦ 
 
Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ /ŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅ wŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ό/twύ ŀƴŘ ŎƘƻƪƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  ! /tw-ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ aǎΦ bŀǎƘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘŜǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊǊƛǾŜΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀ ŎƘƻƪƛƴƎ ǾƛŎǝƳ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘΣ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŀŘǳƭǘΦ 
 
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ {ƛǎǘŜǊ YŀǘŜƭȅƴ YŜƭƭȅ ǎƘŀǊŜŘ tŀǊǘ hƴŜ ƻŦ ƘŜǊ L. IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  
tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘΣ Ϧ²ŀȅǎ ǘƻ /ƻǇŜ ²ƛǘƘ !ƴȄƛŜǘȅΦϦ Lǘ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ 
ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΤ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀũŜŎǘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ  
ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ нлнлΗ 
 
¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭƅŜǎǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΥ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ-Lƴ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǇǊƛƭ 5ǳ.ƻƛǎΣ 5ŜŀŎƻƴ 5ŀǊǊȅƭ LǊǾƛƴƎΣ ¢ǊǳǎǘŜŜ /ŀǊƭǘƻƴ IǳƴǘŜǊΣ 
5ŜŀŎƻƴ [ŀǊǊȅ [ǳƴŘȅΣ 5ŜŀŎƻƴ WŀƴƛŎŜ [ǳƴŘȅΣ .ǊƻǘƘŜǊ CǊŀƴƪƛŜ YŜƭƭȅΣ WǊΦΣ aƛƴƛǎǘŜǊ YŜƴƴȅ /ƭŀǊƪΣ 
{ƛǎǘŜǊ YƻǊƛ CƻǊŘΣ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊ wƻōƛƴ ²ƘƛǘƳƛǊŜΗ 

CŀƳƛƭȅ 5ŜǾƻǝƻƴ aƻƴǘƘ 
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾƻǝƻƴ aƻƴǘƘ ŀǘ aƻǳƴǘ /ŀƭǾŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ  
ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ 
ōŜƭƛŜǾŜǊǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ Iƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƛȊŜŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎτǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ IƛƳ ƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ  
ƛƴǝƳŀǘŜ ǿŀȅτōȅ Iƛǎ ƴŀƳŜΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ōƻƻƪ ǝǘƭŜŘ Ϧ[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻ ²ƻǊǎƘƛǇ Iƛǎ bŀƳŜϦΣ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ол ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƴŀƳŜǎ ƻŦ DƻŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ IƛƳ 
ƳƻǊŜ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 5ŜŀŎƻƴ WŀƴƛŎŜ [ǳƴŘȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǎǘǳŘȅ ŀǎ DƻŘ ǊŜǾŜŀƭǎ IƛƳǎŜƭŦ 
ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎǎΦ 



tŀƎŜ о aƻǳƴǘ /ŀƭǾŀǊȅ Ϫ ²ƻǊƪ 

hǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 
ōƻǿƭƛƴƎ ƻǳǝƴƎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘ ŀƴŘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ  
ƳŜǎǎŀƎŜ ōȅ 5ǊΦ wƻŘŜǊƛŎƪ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ  
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ  
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

aƻǳƴǘ /ŀƭǾŀǊȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ƛ-!ƴƴǳŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мтǘƘΦ  ¢ƘŜ 
ōƛōƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōȅ wŜǾŜǊŜƴŘ hƭƛǾŜǊ /ƭŀǊƪ ƻŦ DǊŜŀǘ {ŀƭǾŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ  
CŀƛǊŦŀȄ {ǘŀǝƻƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

¢ƘŜ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ aƛƴƛǎǘǊȅ 
aƻǳƴǘ /ŀƭǾŀǊȅΩǎ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻũŜǊǎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻǎǎ 
ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƭƛŦŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WǳƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘΦ  LŦ 
ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜ ŀ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛƴƛǎǘŜǊ !ƴƎŜƭŀ .ǊƻǿƴΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ Σ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƎǊƛŜŦΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ 
 
Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŎƭŀǎǎŜǎ Ǿƛŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭτŀ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ  ¢ƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪōƻƻƪ ǝǘƭŜŘΥ Ψ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ DǊƛŜŦ ŀƴŘ [ƻǎǎΩΦ  
hǳǊ DƻŘ ς ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ς  ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǳǎ ŦǊƻƳ ǎƻǊǊƻǿ ǘƻ ƧƻȅΤ tǎŀƭƳǎ мнсΥрΣ ά¢ƘŜȅ ǘƘŀǘ 
ǎƻǿ ƛƴ ǘŜŀǊǎ ǎƘŀƭƭ ǊŜŀǇ ƛƴ ƧƻȅέΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ 


